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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. IDENTIFICAQKO DO PROCESSO E SOLICITANTE
Processo Administrativo: n.° 1-1199/2025/SEMAS

Area solicitante: Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SEMAS
Responsavel: Nadir Gongalves da Silva
2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A Prefeitura Municipal de Cabixi — RO, por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
(SEMAS), apresenta a seguinte demanda: estruturacdo da Casa de Acolhimento municipal por
meio da aquisicdo de materiais e mobiliarios indispensaveis ao seu funcionamento pleno. O
referido espaco destina-se ao acolhimento provisério de criancas e adolescentes em situacéo de
vulnerabilidade social, risco pessoal e/ou violacdo de direitos, sendo essencial para a oferta
qualificada dos servicos socioassistenciais no municipio.

2.2. Justifica-se a contratacdo do objeto em razdo da necessidade de garantir condi¢cdes adequadas de
funcionamento, conforto e dignidade as criancas e adolescentes acolhidas, bem como
proporcionar infraestrutura minima necessaria para o trabalho da equipe técnica e operacional
da unidade. Destaca-se que sua auséncia podera acarretar:

2.2.1.Comprometimento da qualidade do atendimento prestado a populacdo em situacdo de
vulnerabilidade;

2.2.2.Descumprimento das diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS);

2.2.3.Risco de responsabilizacgdo do municipio por omissdo no cumprimento de sua funcdo
protetiva;

2.2.4.Prejuizos a eficiéncia dos servigos socioassistenciais e ao fortalecimento da rede de protecéo
social local.

2.3. A contratacdo, portanto, revela-se oportuna e necessaria para assegurar a continuidade e a eficiéncia
dos servicos publicos prestados por esta Administracao.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Com o objetivo de assegurar que esta contratacdo atenda aos padrGes minimos de qualidade e
eficiéncia, faz-se necessario estabelecer, a0 menos, as seguintes exigéncias:

3.1.1.Requisitos de Negdcio da Solucdo

3.1.1.1. A solugdo a ser contratada deverad ser capaz de suprir a auséncia de mobiliarios
essenciais a estruturacdo e ao funcionamento adequado da Casa de Acolhimento de
Cabixi — RO, visando atingir os seguintes objetivos especificos:

3 B L A Melhoria da qualidade do atendimento as criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade social;

3:1.1. 124 Aumento da eficiéncia operacional da unidade, ao oferecer condicbes
adequadas de trabalho a equipe técnica;

SelA:13, Promocao da dignidade, conforto e privacidade aos usuarios acolhidos;
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3.1.1.1.4. Adequacdo do espaco fisico as normativas da PNAS (Politica Nacional de
Assisténcia Social) e do SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social), assegurando a
conformidade institucional;

Feledbileb; Fortalecimento da rede socioassistencial municipal, com a oferta de um
ambiente mais humanizado e funcional.

3.2. Requisitos Legais da Solucéo
3.2.1. A solucéo adotada neste documento deve orientar-se e respeitar as seguintes normatizagoes:

3.2.1.1. Lei Federal n° 14.133/2021, que trata das normas gerais sobre licitacdes e contratos
administrativos;

3.2.1.2.  Lei Complementar n° 123/2006, que estabelece normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte
atualizada;

3.2.1.3. Decreto Municipal n® 225/2025, que regulamenta o tratamento diferenciado,
favorecido e simplificado a ser dispensado as Microempresas (ME), Empresas de Pequeno
Porte (EPP) e Microempreendedores Individuais (MEI) nas contratagdes publicas, em
conformidade com a Lei Complementar Federal n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, e da
outras providéncias.

3.2.1.4. Decreto Municipal n°® 166/2023, que regulamenta, no ambito da Administracéo
Publica do Municipio de Cabixi, Estado de Ronddnia, as licitacdes e contratacdes a que se
refere a Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, e da outras providéncias;

3.3. Requisitos Gerais da Solucao:

3.3.1. Além dos requisitos técnicos especificos da solucdo, deverdo ser exigidos das empresas, no
minimo, 0s seguintes critérios relevantes:

3.3.1.1. Conformidade com os termos do instrumento convocatdrio, bem como com a
legislacdo vigente nas esferas federal, estadual e municipal, além das normativas
aplicaveis ao objeto da contratacdo;

3.3.1.2. Comprometimento com a reducdo de impactos ambientais negativos, incluindo acdes
voltadas a preservacdo do meio natural e antropico;

3.3.1.3. Utilizacdo de produtos certificados, que ndo apresentem potencial agressivo ou
prejudicial a saide humana, a fauna, ao meio ambiente e ao patriménio publico ou
privado;

3.3.1.4. Observancia as normas técnicas vigentes, especialmente aquelas relacionadas a saude
ocupacional e a seguranca do trabalho;

3.3.1.5. Comprometimento com o bem-estar, o desenvolvimento profissional e pessoal de seus
colaboradores;

3.3.1.6. Adocdo de préaticas efetivas de combate ao trabalho infantil ilegal e ao trabalho
escravo ou analogo ao escravo;

3.3.1.7.  Adocéo de requisitos que ndo restrinjam indevidamente a competitividade do certame,
nem gerem dependéncia técnica da Unidade Requisitante em relagdo a empresa contratada;
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3.3.1.8. Garantia do cumprimento dos principios constitucionais que regem a Administracao
Publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, isonomia, publicidade, probidade
administrativa, julgamento objetivo e vinculagdo ao instrumento convocatorio.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO
4.1. Avaliacdo comparativa (Benchmarking)

4.1.1. Trata-se de servico comum, amplamente disponivel no mercado, podendo ser prestado por
diversas empresas com capacidade técnica compativel.

4.1.2.Foram analisadas contratacdes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades publicas,
com base em consultas ao Banco de Precos. O objetivo foi identificar novas metodologias,
tecnologias ou inovacdes que melhor atendessem as necessidades da Administracdo. As boas
praticas identificadas foram incorporadas a presente contratacao.

4.1.3.No ambito desta contratacdo, ndo foram identificadas situaces especificas ou de
complexidade técnica que justificassem a realizacdo de consulta publica para coleta de
contribuicdes. A natureza comum dos servicos, associada a padronizacdo de mercado, sustenta
a viabilidade da contratagcdo sem necessidade de procedimento adicional.

4.1.4. Anélises de contratacdes anteriores da administracao:

4.1.4.1. Foi realizada andlise de contratacGes anteriores firmadas pela propria Prefeitura
Municipal de Cabixi, com o objetivo de verificar solucdes ja adotadas para demandas
similares.

4.1.4.2. Para o objeto em questdo, certifica-se que ndo houve contratagdo anterior,
caracterizando-se como uma nova demanda no &mbito desta Administragao.

4.1.5.Projetos para demandas similares implementados por outros Orgaos Publicos:

4.1.5.1. Foram identificadas as seguintes contratagdes formalizadas por outros Orgaos
Publicos, com demandas similares as do objeto em analise:

/A L Municipio de Itamaraju — BA Processo: Pregdo Eletronico n®064/2024 —
Processo n°002521/2024 Objeto: Registro de Precos para aquisicdo de
eletrodomeésticos e eletrdnicos para atender as secretarias municipais.

415.1.2. Prefeitura Municipal — SP Processo: Pregdo Eletronico n°11 — Processo
63/2025 Descrigdo: Registro de precos para mobiliérios e eletrodomésticos diversos
incluindo.

4.15.1.3. Prefeitura de Alegre — ES Processo: Edital n°000023/2025 — Processo
000372/2025 lItens licitados: ventilador de coluna, smart TVs, geladeira/refrigerador,
purificador de agua, cafeteira elétrica, armario de arquivo, mesas e cadeiras,
liquidificador doméstico, fogéo industrial e varios outros.

4.15.1.4. Prefeitura de Itatiba — SP Processo: Pregdo Eletronico n° 111/2024 — Processo
Administrativo n°6776/2024 Itens: smart TVs, bebedouro elétrico, geladeiras
frost-free, frigobares.

4.1.6. Andlises das solucdes disponiveis no mercado:

L B Para avaliacdo da melhor forma de atendimento a demanda apresentada foram consideradas
quatro modelos para a contratacdo da solucdo para a demanda identificada:
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SN2 Demanda: Aquisicdo de mobiliarios para estruturacdo e funcionamento da Casa de
Acolhimento de Cabixi — RO

Solucdes possiveis:
a) Aquisicéo direta via licitacdo (Pregéo Eletronico — SRP ou por item);
b) Doacdes ou cessdo de bens de outros 6rgdos publicos (transferéncia de patrimonio);
C) Aquisicao por meio de convénios ou transferéncias voluntérias (estadual/federal);

d) Producéo propria ou reaproveitamento de mobiliarios existentes.

Modelo Alternativa Forma de Actio Problemas

Exige tempo para

Realizacéo de pregao tramitagdo do processo

Aquisicéo direta via eletrbnico com P
A 5 e e licitacdo; demanda
licitacdo especificacbes .
estudo técnico e
detalhadas ! "
planejamento prévio
Oferta limitada;
o § (e M mobiliarios geralmente
3 Solicitacéo a 6rgédos
Doac0es de outros v : em estado de uso ou
B estaduais/federais de

6rgdos obsoletos; ndo garante
atendimento integral a

demanda

bens disponiveis

Processo mais
demorado e dependente
de aprovacéo externa;
recurso ndo imediato

Celebracéo de
C Convénios/transferéncias  convénios com Estado
ou Unido para aquisicdo

Mobiliarios antigos,

Manutencao/reforma de 5
e P >0 fora de padrdo ou
Producéo prépria ou maveis ja existentes ou b :
D : ; B danificados; nem
reaproveitamento confeccéo por oficinas

sempre h&d mao de obra

locais 2 -
ou estrutura disponiveis

4.1.7.Escolha do objeto da contratacéo:

4.1.7.1. De acordo com informacg6es apresentadas neste estudo podemos afirmar que dentre 0s
parametros analisados, Modelo A — Aquisi¢do direta por meio de licitacdo (Pregéo
Eletronico), e o custo total projetado para a contratacéo, convergem com as diretrizes
de gerenciamento adotadas pela Administracdo Pablica de Cabixi, para atendimento da
contratacdo elencado no presente estudo.

4.1.7.2. Ressalta-se por fim os seguintes fatores importantes que foram considerados na
escolha da solucdo, entre as alternativas analisadas:

AN 205 Agilidade e eficiéncia do processo licitatorio eletronico, especialmente por
meio do Sistema de Registro de Precos, que permite atender a demanda de forma
escalonada, conforme disponibilidade orcamentaria e necessidade da administracao;
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4.1.7.2.2. Capilaridade e competitividade do mercado fornecedor, possibilitando
maior numero de propostas, melhores precos e condi¢fes vantajosas para a
administracdo publica;

4:1.7.2.3. Garantia de qualidade, durabilidade e padronizacéo dos itens adquiridos,
com base em especificagdes técnicas detalhadas e exigéncia de certificacbes de
conformidade, assegurando que os bens atendam plenamente as necessidades da Casa
de Acolhimento e aos principios da assisténcia social.

5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

5.1. Os servicos pretendidos para aquisi¢do e instalacdo de mobilidrios e equipamentos permanentes
destinados a estruturacdo da Casa de Acolhimento de Cabixi — RO, incluem atividades tipicas, tais
como: entrega, montagem e instalacdo de moveis (armarios, berco, comoda, painel, guarda roupas
entre outros), posicionamento de eletrodomésticos como geladeira, fogdo, maquina de lavar e
bebedouro, e verificacdo béasica de funcionamento, dentre outras acdes necessarias para o pleno uso
e funcionalidade dos bens adquiridos.

5.1.1.Quadro resumo de detalhamento do objeto:

Item Descri¢iio Resumida lote 1-Mobilidrios em geral Quantidade Unidade
01 Sofa 3 lugares Unid. 1
02 Sofa-Cama 3 Lugares Unid. il
03 Conjunto Mesa de cozinha com 6 cadeiras Unid. 1
04 Colché&o para cama de solteiro 0,88 Unid. 6
05 Colchéo para bergo 1,30 m x 0,60 m Unid. 1
06 Armério de cozinha Completo — 4 Pegas Unid. 2
07 Balcéo de pia para cuba de 2,10 m comprimento Unid. 1
08 Fogé&o a gas com 4 bocas Unid. 1
09 Suporte Articulado para TV Unid. 1
10 Codmoda com gavetas Unid. 3
11 Berco Portatil Estilo Cercadinho Unid. 1
12 Cadeirinha de Bebé para Automovel Unid. 1
13 Assento de Elevagéo para Automovel Unid. 1
14 Guarda-roupa de solteiro Unid. 2
15 Estante com Painel Suspenso Unid. 1

Descrictio Resumida lote 2 - Elétricos Domésticos
Maquina de lavar roupas (capacidade entre 13 e 15 kQ)

01 Unid. 1
02 Liquidificador Industrial — 2 Litros Unid. i
03 Bebedouro de coluna para galdo Unid. 1
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04 Geladeira Duplex Frost Free Unid. ik
05 Televisor Smart LED — 42 polegadas Unid. 1
06 Forno elétrico capacidade 44 litros Unid. ]
07 Ferro Elétrico a vapor Unid. 1
08 Aspirador de P6 Vertical com Fio Unid. 1
09 Batedeira Planetaria Unid. 1
10 Sanduicheira Tipo Grill Unid. if
11 Forno de Micro-ondas 30L a 32L Unid. 1
Item Descrigdo lote 3- Material de Consumo Unid. Qtd.
01 Brinquedo educativo tipo torre de equilibrio Unid. 3
02 Conjunto de panelinhas infantil em plastico Unid. 2
03 Brinquedo Kit De Cozinha Unid. 1
04 Brinquedo caixa de ferramentas Unid.

05 Brinquedo Quebra-cabeca educativo Unid. 10
06 Jogo de domino Unid. 2
07 Fogdozinho infantil com acessérios Unid. 1
08 Boneca tipo bebezéo Unid. 5
09 Brinquedo educativo de comidinha infantil unidos por velcro Unid. 3
10 Carrinho de boneca dobravel Unid. 1
11 Bola de futebol society Unid. 1
12 Bola de voleibol Unid. il
13 Kit jogo 4 em 1 contendo Dama, Trilha, Ludo e Xadrez Unid. 1
14 Livro de literatura infantil Unid. 10
15 Mesinha infantil didatica em plastico Unid. 1
16 Conjunto de blocos logicos Unid. 3
17 Abaco escolar educativo e didatico Unid. 2
18 Brinquedo psicopedagdgico linha vazada Unid. il
19 Brinquedo pedagdgico tipo aramado, modelo montanha-russa Unid. 1
20 gl/p;\te educativo infantil, alfabeto e nimeros confeccionado em Unid. 1
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6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
6.1. Definicdo do método para a estimativa das quantidades:

6.2. As quantidades dos mobilidrios e materiais permanentes foram estimadas com base em
levantamento técnico in loco, realizado na Casa de Acolhimento de Cabixi — RO pela diretora do
local, onde identificou as necessidades reais de substituicdo e adequacdo da estrutura fisica e
funcional da unidade.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Descrigdio Fonte de consulta

Data Base Unid. Valor Preco Total
de pregos

Item
Resumida

Lote 1 e 2 — Equipamentos
(Mobiliarios e Elétricos
Domeésticos):

1 Refere-se a aquisicdo de
mobiliarios diversos  BancoDe  2024/2025 Unid. R$31.599,05 R$31.599,05
destinados a estruturacdo da Precos
Casa de Acolhimento de
Cabixi — RO, com o objetivo
de garantir condigdes
adequadas de funcionamento
e conforto para as criangas
acolhidas.

Lote 3 — Materiais de
Consumo (Brinquedos e
Materiais

2 Psicopedagdgicos):
Inclui  brinquedos voltados  BancoDe ~ 2024/2025 Unid. R$3.071,46  R$3.07146
para atividades ludicas, Pregos
recreativas e materiais com
finalidade psicopedagdgica,
essenciais para 0
desenvolvimento das criangas
acolhidas.

TOTAL R$ 34.670,51

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

8.1. O fracionamento por lote permite, melhor adequacao orcamentaria, maior controle da execugéo
contratual e melhor aderéncia as capacidades técnicas e comerciais das empresas participantes,
assegurando maior economicidade, eficiéncia e isonomia no processo licitatorio.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. N&o se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

10. DEMONSTRAGCAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

0 A presente contratacdo estd alinhada ao planejamento institucional da Prefeitura de Cabixi,
que atualmente ndo dispe de um Plano Estratégico formalizado ou de um Plano Anual de
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Contratagdes (PAC). Em substituicdo, a Administracdo pauta suas contratacfes nas diretrizes
estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA), que
sdo instrumentos legitimos e fundamentais para o planejamento orcamentario e financeiro do
municipio.

10.2. Dessa forma, as demandas por bens e servicos sao atendidas conforme previsdo orcamentaria
constante na LDO e na LOA, respeitando os principios da eficiéncia, continuidade do servico
publico e economicidade, garantindo assim o funcionamento adequado das atividades
administrativas e finalisticas da Prefeitura.

10.3. A Prefeitura de Cabixi mantém seus processos de planejamento e controle em constante
aperfeicoamento, com o objetivo de aprimorar a gestdo das aquisi¢des publicas e promover maior
racionalidade na aplicacdo dos recursos, mesmo sem um planejamento estratégico estruturado ou um
PAC formalizado.

10.4. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade estabelecer os parametros
minimos necessarios a realizacdo da contratacdo, com base nos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, probidade administrativa e,
sobretudo, da transparéncia no processo de escolha da solucdo mais adequada a demanda
identificada.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

e A presente contratacdo almeja a aquisicdo do objeto que atenda, além dos requisitos
especificos estabelecidos neste documento, a formalizacdo de contrato que garanta a economicidade,
eficcia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos materiais e/ou financeiros da
administracdo publica. Além disso, pretende-se que a contratacdo seja capaz de:

1162 Proporcionar condices adequadas de acolhimento as criancgas e adolescente em situacao
de vulnerabilidade social, assegurando conforto, seguranca, funcionalidade e dignidade no
atendimento;

1143 Melhorar as condicbes de trabalho da equipe técnica que atua na unidade, por meio de
uma estrutura fisica compativel com as exigéncias da Politica Nacional de Assisténcia Social
(PNAS) e do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS);

11.4. Fortalecer a rede municipal de protegdo social, garantindo que a Casa de Acolhimento
opere com infraestrutura condizente com suas atribuigdes institucionais;

11.5. Evitar interrupgOes ou precarizagfes nos servigos prestados, por meio da reposicdo e
padronizacdo dos mobiliarios e equipamentos indispensaveis ao funcionamento da unidade.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO
112411 N&o sera utilizado nenhum recurso que demande alteracdo da estrutura atual.
13. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

ibewie Identificacdo de impactos ambientais:
18:1 A aquisicdo de mobiliarios podera gerar os seguintes impactos ambientais durante seu
ciclo de vida:
Fase Impacto Potencial Classificacao
Aquisicao Emissdes de CO:z no transporte e embalagem Negativo/Indireto/Temporario
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excessiva
Utilizacdo Consumo elevado de energia elétrica e agua Negativo/Direto/Permanente
Descarte Geracdo de residuos ndo reciclaveis Negativo/Indireto/Persistente
13.2. Medidas mitigadoras propostas:
312 Para minimizar os impactos identificados, serdo adotadas as seguintes agdes:

a) Na especificacdo técnica:

e Exigéncia de equipamentos com selo Procel A de eficiéncia energética;

e Preferéncia por materiais reciclaveis ou reciclados nos moveis;

e Previsdo de logistica reversa para descarte de eletrodomésticos e eletrdnicos;

e Utilizacdo de embalagens sustentaveis (reciclaveis, biodegradaveis ou de papeldo).

b) Na execucéo contratual:

Impacto Medida Indicador de Eficacia
Consumo de energia Utilizag&o de equipamentos classe A Reducéo de 30% no consumo
Geracdo de residuos Parceria com cooperativas para 95% de reaproveitamento

reciclagem
1i3ed) Requisitos de sustentabilidade:

e Eficiéncia energética: Equipamentos com consumo < 300 kWh/ano (ou conforme padrdo do
item);

e Gestdo hidrica: Priorizar maquinas de lavar com sistema de economia de agua;

e Economia circular: Mobiliarios com pelo menos 30% de materiais reciclados em sua

composicao.
1l A contratada devera cumprir as orientacdes referente aos critérios de Sustentabilidade
Ambiental.
35 Serdo incluidos, como obrigacfes da contratada, critérios e praticas sustentaveis, a serem

detalhados nas especificagdes técnicas do Termo de Referéncia, quando aplicavel.

i8L6) No caso de descarte e destinacdo ambientalmente adequada dos inserviveis, eventualmente
utilizados e/ou substituidos na aquisicdo do objeto, a contratada deverd proceder ao descarte e
destinacao ecologicamente correta.

dLTE: A destinacdo final sera responsabilidade da contratada e deveré ser realizada de acordo com a
Lei n°®12.305/2010 e o Decreto n° 7.404/2010.
13.8. A contratada deverd receber da Secretaria Municipal de Assisténcia Social os objetos

inserviveis, para repasse aos respectivos fabricantes ou importadores, a fim de garantir a sua
reutilizacdo ou descarte sustentavel, nos termos da Lei n°® 12.305/2010;

13.9. Todos os custos referentes ao recebimento de inserviveis, tais como coleta, transporte,
recebimento e manuseio, correrdo por conta da contratada.
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13.10. Caberd a contratada apresentar todos os certificados de licenca de funcionamento ou de
autorizacdo especial, emitido pelos 6rgdos ou entidades competentes, necessarios para a execucao do
objeto, bem como atender a todas as demais legislagdes pertinentes.

14. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) considerou a necessidade efetiva da contratacao
do objeto, contemplando os requisitos técnicos, legais, ambientais e institucionais pertinentes, bem
como a analise do mercado fornecedor relacionado. Foram avaliados todos os elementos essenciais
para a adequada caracterizacao e quantificacdo da demanda identificada, visando assegurar a escolha
da solucdo mais adequada as necessidades da Instituicdo nesta oportunidade. Ademais, foram
observados o0s aspectos ambientais e legais aplicaveis, garantindo conformidade e sustentabilidade
a0 processo.

428 Diante do exposto, conclui-se pela VIABILIDADE técnica, operacional e juridica da
contratacdo em questdo. Recomenda-se, portanto, a elaboracdo do Termo de Referéncia
fundamentado neste estudo, bem como o encaminhamento do processo ao setor competente para
continuidade dos procedimentos administrativos necessarios a sua formalizacao e execucao.

15. RESPONSAVEIS
5 O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi elaborado pelos servidores:
a) Elizangela Fideles Cruz; e

b) Déborah Marques Andrade.

Deborah Marques Andrade Elizangela Fideles Cruz
Diretora da Casa de Abrigo Diretora do Departamento de Controle Orcamentario
Dec.004/2025 Dec. 241/2025

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposicdes do Decreto Municipal n.°
166, de 1° de setembro de 2023.

Nadir Goncalves da Silva
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Dec.104/2025
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